PHONG GDDPT TAN HONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET NAM
TRUONG THCS TAN HQ CO Poc l1ap — Tw do — Hanh phuc

S6: 292/KH-THCS THC
Tan Ho Co, ngay 28 thang 10 nam 2020

' KE HOACH
Chién lugec giai doan 2020-2025 va tam nhin 2030

Truong trung hoc co s& Tan HO Co nam trén dja ban xa Tan Ho Co, ngay
truc 10 chinh, c6 tudng rao, céng truong, bién truong, tt ca cac khu trong nha
truong duoc bo tri hop ly, ludén sach, dep. Bu dién tich st dung dé dam bao t6 chire
tt cac hoat dong quan 1y, day hoc va sinh hoat. Dién tich khuén vién Nha trudong
la 7.647m?, ty 1€ hon 10m?/1hs, san choi, bai tdp thoang mat, dam bao cho hoat
dong vui choi ctia hoc sinh. Cé du phong hoc, c6 phong thi nghi€ém - thuc hanh Ly,
Hoéa, Sinh; Phong b0 moén Nhac, phong nghe nhin, phong Tin hoc, phong Ngoai
ngtt,... c6 du trang thiét bi dam bao day, hoc.

Trude sy phat trién ca vé quy mo trudng, 16p va cong tac gido dyc trong tinh
hinh méi, nim 2006, Truong dugc thanh lap theo Quyét dinh sé 173/QD-UBND-
TL ngay 28 thang 12 nim 2006 cia UBND huyén Tan Hong.

Trudng c6 bé day lich str, trai qua hon 40 nim xdy dung va trudong thanh,
nhiéu thé hé 1anh dao, giao vién va hoc sinh nha truong da khéc phuc céc han ché,
kho khin gop phan rat 16n trong viée phat trién su nghiép gido duc ciia Xa Tan Ho
Co néi riéng va cua Huyén Tan Hong noéi chung véi rat nhiéu thanh tich ndi bac:
Hoc sinh gi6i cap Tinh, Hoc sinh dat huy chuong vang toan quéc mon giai Toan
qua mang Internet nam hoc 2013 — 2014; 12 gido vién gidi cép Tinh; 02 Chién si
thi dua cép Tinh; Truong dugc tang Béng khen cua Bo Giao duc va Pao tao nam
hoc 2002-2003; Nam 2005 trudng dugc cong nhan 1a truong THCS dat chuin qudc
gia giai doan 2005 — 2010, 1a truong THCS dat chuan qudc gia dau tién cta huyén,
thtt 5 cua tinh; Thu vién dat chuan giai doan 2008-2010, 2018-2020; Dat chuan
Xanh — Sach — Bep nam 2015; Nam hoc 2014 — 2015, 2015 — 2016 nhan Co thi
dua cia UBND Tinh vé thanh tich dan dau khéi THCS caa Huyén. Kiém dinh chat

luong gido duc dat mac do 1.



Hién tai nha truong dang trong thoi gian hoan thién hd so dé nghi danh gia
ngoai vé kiém dinh chat lugng. Pay 1a su khang dinh vé chat luong, hiéu qua cong
tac gido duc ctia nha trudng trong nhimg nam vira qua, ddng thoi cling 1a tién dé
quan trong dé nha truong xiy dung chién lugc phat trién trong giai doan sau, véi
muc tiéu tiép tuc ciing c¢b vimg chic tiéu chuan trudng dat chuin qudc gia, nang
cao chét luong gido duc toan di¢n, phén d4u dat cép dd 3 vé kiém dinh chét luong
trong nam hoc 2023 — 2024.

Chién luoc phét trién nha truong giai doan 2020-2025 va tim nhin dén nam
2030 nham dinh hudng phat trién, xac dinh muc tiéu chién lugc va cac giai phap
cha yéu trong qua trinh van dong va phat trién cta nha truong. Pay chinh 14 co s&
quan trong cho cac quyét sach ctia Hoi déng trudng va chuwong trinh hanh dong cta
tap thé CB-GV-NV ciing nhu cac thé hé hoc sinh nha truong. Xay dung va trién
khai ké hoach chién luoc cia truong THCS Tan Ho Co 1a hoat dong co ¥ nghia
quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét 29 cuia BCH Trung wong dang vé d6i
moi cin ban va toan dién gido duc dao tao, nham dap Gng voi yéu ciu phat trién
kinh té - van hod - xa hoi ctia dat nudc trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa.

I. PAC PIEM TiNH HINH

1. Moi truwong bén trong.

- Sb liéu cu thé CBQL, gido vién va nhan vién, nguoi lao dong: Téng $6
46/26 nit , trong do:
CBQL: 02 nguot, 01 ntr.

Nhan vién: 05/ 03 nit, gdbm: Ké toan, Van thu, Thu vién, Y té, bao vé
Gi4o vién: Tong s6 38 /23 nit, tilé GV /16p 38 GV /2016p=1,9
GVTPTD: 01

Co cau gido vién

Mon | Toan | Ly | Hoa | Sinh | Tin | TD | Van | St | Bia | CD | CN | Nhac | AV | MT

Co 6 2| 2 4 2 |3 7 2] 3 0 1 1 4 1

Thta| 0 |0 |0 0 0 |0 |0 0 |0 0 |0 |0 0 0

Thidu| 0 [0 |0 0 0 |0 |0 0 [0 |O |O |O 0 |0

- S6 lugng hoc sinh trong 4 nim hoc gan day:

NAM HQC LOP 6 LOP 7 LOP 8 LOP 9 TONG SO HOC




SINH

2017 - 2018 202 212 191 163 768

2018 - 2019 202 168 171 168 709

2019 - 2020 237 182 139 144 702

2020 - 2021 220 220 160 134 734

- Dy kién hoc sinh 4 nam hoc tiép theo:

NAM HOC LOP 6 LOP 7 LOP 8 LOP 9 TONG SO HQC
SINH

2021 - 2022 190 220 220 160 790

2022 - 2023 200 190 220 220 830

2023 - 2024 260 200 190 220 870

2024 - 2025 200 260 200 190 850

- Co s6 vat chat Nha trudng:

+ Dién tich khuon vién Nha truong 1a 7647m?, ty 1€ hon 10m?/hs, sin choi,
bai tap thoang mat, ddm bao cho mdt s6 hoat dong vui choi cia hoc sinh.

+ Téng s6 phong hoc hién nay cta truong 13 19 phong: trong d6 phong kién
cb 12 08 phong; phong cap 4 1a 11 phong. Chua c6 phong Ngoai ngit, phong Nghe
nhin, thu vién, san choi bai tip nho qua gan véi 16p hoc anh huong dén viéc day
hoc... Co s& vat chit cua Truong dam bao cho hoat dong day va hoc nhung khong

t6 chure duge cac 10p 2 budi/ngay .

S6 S6 phong chirc ning
Phong Hoa Am | Ngoai | Sinh _ Thu Nghe
Vat ly Tin hoc |
hoc hoc nhac nglr hoc vién nhin
Hién co 1 1 1 0 1 2 1 0
Thiéu 1 1

Diém manh

- Gi4o vién cta trudong da sd trong d6 tudi cong hién (tir 35 dén dudi 45)
chinh chin, nhiét tinh, tdm huyét, c6 ning lyc chuyén mén va nghiép vu su pham
t6t. C6 12 gido vién 1a gido vién day gioi cap Tinh.

- Hoc sinh phén 16n cham ngoan, c6 tinh than hiéu hoc, vuot kho.



- Co s& vat chét, trang thiét bi day hoc dugc trang bi déy du, dam bao theo
huéng chuan héa dap ung theo yéu cau day hoc

- Poan két ndi bo, tham gia 100 % cac hoi thi, ky thi bat budc, khuyén khich,
phong trao. La truong dugc su tin tuéng cua phu huynh hoc sinh trong xa va céac
xa lan can.

- Hé thdong thong tin 6n dinh, thong sudt qua mang internet, nhitng thong tin
phan hdi tir CMHS va cong ddng xa hoi duge cap nhat thuong xuyén va kip thoi.

- Cong tac day va hoc ludn c6 né nép, chét lugng giang day va hoc tip cta
giao vién va hoc sinh ngay duoc nang 1én.

- Poi ngii can bd quan 1y nha trudng day du, dat chuan vé pham chét chinh
tri, nang luc quan ly va nhiét tinh trong cong tac 1anh dao, quan ly nha truong.

Diém yéu

- Chéat luong hoc tap dai tra cia hoc sinh chua bén viing, mot bd phan hoc
sinh c6 ¥ thirc va dong co hoc tip chua cao; cong tac duy tri si sé hing nam gip
kho khin. Chét luong dau vao con thap, chwa ddng déu do phai tuyén 100% hoc
sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc.

- Mot s gido vién 16n tudi cham thay d6i phuwong phép day hoc, han ché trong
viéc tng dung CNTT trong giang day, gido vién tré it mudn hoc tap, nghién ctru
thém, chu yéu dua theo kinh nghiém trong giang day ciing nhu xt 1y cac van dé
nén c6 luc chua hop 1y.

- Viéc 1dng ghép gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh trong ting tiét day con
han ché

- Tir ndm 2005 nha truong duge cong nhan truong chuan Qudc gia nhung vé tidu
chi co s& vat chat van con ng. Khuon vién cua trudng nho san choi bii tap khong
dam bao, qua gan voi khu hoc tap. DAt dai kho can, khi hau nong kho trong ciy
xanh.

2. M6i trueong bén ngoai

Xa Tan HO Co 1a mot xd thudc ving sdu bién giéi cua huyén Tan Hong.
Dién tich tu nhién 46,63km? dan sb 1a 10.586 nguoi, phia Bic va phia Tay giap

v6i nudce ban Campuchia, phia Bong giap véi xa Thong Binh, phia Nam giap voi



x3 Tan Thanh B, Binh Pha va Thi Tran Sa Rai. X4 dang trong giai doan dau tu xay
dung nong thon moi, dang timg budc phat trién.

2.1.Co hoi:

- Puoc su quan tam, tin tudéng cia Phong Gido duc va Pao tao, Pang uy

chinh quyén dia phuong, cic ban nganh doan thé danh cho truong.

- Kinh té dia phuong c6 budc phat trién, cha me hoc sinh ¢ quan tdm hod tro,
tai trg co s& vat chit cho hoc sinh ciing nhu canh quan su pham cua truong.

- Ché d6 cai cach tién luong 1am cho gido vién an tdm cong tac, cong hién.
C6 hoc sinh 1a Viét kiéu, 1a con em ngudi Viét sang lam an sinh séng & Cam -pu -
chia nén c6 sy giao thoa van hoéa gifra hai nudec.

1.2.Thach thurc

- Doi sdng kinh té ctia ngudi dan con nghéo. Nganh nghé & dia phuong
cham phat trién, ngudn sdng chi yéu ctia nguoi dan phu thudc vao cay lta. Vi vay
hién nay 10,02% sb ho trong xa 1a ho nghéo (ti 1é cao nhit trong huyén), day 1a yéu
t6 c6 anh huong rat 16n dén cong tac gido duc cua dia phuong.

- M4t bd phan phu huynh hoc sinh chua that sy quan tam dén viéc hoc cua
con em, do cudc séng muu sinh di lam an xa, con giao khoan viéc giao duc cho
nha truong.

- Ban kinh truong rong, hoc sinh di hoc xa trudng; giap bién gidi c6 nhiéu
mbi nguy hiém, té nan xa hoi, budn lau qua bién gidi rinh rép.

- Pia phuong kho khin, chi yéu lam nong khong c6 nha xudng, co sd san
xuit nén chua t6 chirc nhiéu cac hoat dong trai nghiém sang tao ngoai nha truong.

- Mot b phan nhan dan con y lai, trong chd vao nha nudc, mot s6 tho o v6i
vi€c giao duc con em, mdt s6 bat luc trong giao duc con cai...;

- Van hoa - xa hoi chua phat trién, hau hét thanh nién, hoc sinh khong co tu
diém dé vui choi, sinh hoat. Mot sb doan thé khong thu hut dugc luc luong qu?m
chung tham gia...;

- Tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap kho cho viéc day hoc truc
tiép.

Xac dinh cac vin dé wu tién

- Nang cao chat lugng doi ngii cdn bo quan ly, gido vién, nhan vién.



- Tich cuc d6i méi phuwong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng
phat huy tinh chu dong, sang tao, phat trién ning luc ctia mdi hoc sinh; ¢y manh
viéc tng dung CNTT trong day — hoc va quan ly; ting cudng cac to chic hoat
dong tap thé, gido duc k¥ ning sdng trong chuong trinh gido duc trai nghiém sang
tao.

- Xay dung, nang cap co s& vat chat theo hudng dat chuén, hién dai v6i quy
hoach hop 1y va mua sim méi trang thiét bi hién dai dé dap ung dugc yéu cau doi
moi chuong trinh gido duc phd théng mai. Duy tri va phat huy canh quan nha
truong khang trang — xanh — sach — dep, tao dung moi trudong an toan va than thién.

- Thuc hién dénh gia cac hoat dong cta nha trudng vé cong tac quan 1y va
giang day theo quy dinh, co giai phap dinh hudng thic day thong qua kiém tra,
danh gia, tong két.

- Kiém dinh chét luong giao duc; Duy tri chuan quéc gia.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. TAm nhin
- La ngdi truong khang trang, hi¢n dai, uy tin, chét luong
- La noi tin cay cua cha me hoc sinh. La noi ty hdo cta gido vién va hoc
sinh.
2. Str ménh
- Xay dung moi truong hoc tap va ren luyén than thién — an toan — ton
trong — phat trién.
- Pao tao cac thé hé hoc sinh “vira héng, vira chuyén”; ¢ khat vong lam
chu ban than; ban linh hdi nhap
3. Hé thdng gia tri co ban ciia nha truong
Lé& phép — Trung thuc — Ty gidc — Cham chi — Trach nhiém — Nhan 4i —
Nang dong
II. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung :
Xay dyng nha trudng cé uy tin, chat luong gido duc cao, pht hop véi mé hinh

gido duc hién dai va xu thé phat trién ciia dia phuong, cua dat nudc trong thoi ky



cong nghiép hoa, hién dai hoa va xu hudng hoi nhap qudc té. Phan dau 1a trudng
dtng dau cta huyén vé chat luong gido duc dai tra.

Pao tao thé hé hoc sinh tu hao 1a hoc sinh truong trung hoc co s¢ Tan HY Co,
1a nhitng coéng dan c6 ich cho gia dinh va x& hoi c6 pham chét dao dirc tdt, co ning
lwc 1am chu cude sbng, phat trién day da vé thé luc va tri luc dé séng 1am viéc va
hoi nhap qudc té.

Van dung ngudn lyc xa hoi hoa trong gido duc dé phdi hop t6t trong gido duc
nang cao co sé vat chét, chét luong dao tao ctia nha truong.

2. Muc tiéu cu thé :

2.1. Muc tiéu ngin han

Duy tri va nang cao chét lugng truong dat chuan Qudc gia, khang dinh chat
luong dai tra, chat lwong miii nhon hoc sinh gioi, gido vién day gioi, xay dung
thuong hi¢u nha truong trén dia ban cia huyén.

Nam hgc 2020 — 2021, nam hgc 2021-2022, nam hoc 2022-2023 : Giai
doan truong THCS Tan H6 Co phin ddu nang cao chat lugng:

a. Chat luong doi ngil :

— Ti 1¢ gido vién xép loai chuan nghé nghiép tir kha trd 1én (100%) trong do
xép loai THt (25%)

— Ti 16 CBQL,GV st dung thanh thao vi tinh, tmg dung t6t CNTT trong
quan ly, giang day 100%.

— Trinh d6 chuyén mén: 100% Pai hoc

b. Chat luong gido duc:

- Hi€u qua dao tao (80%).

- Ti I¢ hoc sinh cong nhéan tbt nghi¢p THCS 100%

- Thi tuyén sinh 16p 10 nam hoc 2021- 2022, Cu thé nhu sau:

+ Ti 18 hoc sinh 16p 9 thi d3 vao 16p 10 THPT Tan Hong dat tir 90% tro

+ Diém cac mon thi khong bi diém 0 (khong);
+ Diém binh quan cic mén thi, ké ca mon Tiéng Anh dat = > diém binh

quan mdt bang chung cta Huyén.



+ Ti 1& hoc sinh dat 5 diém tr& 1én d6i v6i cac mon: Ngit Van =>75%;
Toan =>75%; Tiéng Anh =>70%;
+ Ti 1é cac mén thi c6 d6 1éch diém =< Ti 1¢ mit bing chung cua Huyén.
- H::fmg nam, c6 hoc sinh dat HSG cép huyén 60%, tinh 30%/ téng s6 dy thi .
- Xép loai Hoc lyc: Tir Trung binh tr& 1én dat 95% tro 1én; Yéu, Kém dudi
5%
- Hanh kiém: cudi nam tir TB tro 1én dat thdp nhat 99%.
- Ti 1€ hoc sinh Iuu ban duéi 1,5% .
2.2. Muc tiéu trung han
Duy tri bén viing, nang cao chét luong céc tiéu chuan tiép tuc duoc kiém dinh
chat luong gido duc dat cép do 3, cong nhan truong THCS dat chuan Quéc gia
muc do 2;
Niam hoc 2023 — 2024, nim hoc 2024 - 2025: tiép tuc giit viing tip thé lao
dong tién tién.
— Muc tiéu phin dau ciia Poi ngii can bd — gido vién — nhin vién:
a. Chat luong doi ngii:
- Trinh d6 chuyén mon nghiép vu:
Pai hoc: ty 1€ 100%
- Trinh d6 1y luan chinh tri:
Trung cap: ty 18: 10%
So cap: ti 18 60%
- Trinh d0 tin hoc:
Chting chi tin hoc can ban va chung chi CNTT: ty I¢: 100%
- Chuén nghé nghiép gido vién:
Tét ty 18 trén : 35%
Kha dat ty 1€ dudi: 65%.
b. Chat lugng dao tao:
- Hoc luc: xép loai tir trung binh trd 1én trén 96% Yéu: dudi 4 %
- Hanh kiém: tir trung binh trd 1én trén 99%
- Hﬁng nam, co hoc sinh dat HSG cép huyén 70%, tinh 40%/ téng s6 du thi
- Ty 1€ hoc sinh 1én 16p: 99%



- Hi€u qua dao tao: 85%
- Ty 18 hoc sinh tot nghiép THCS: 100%
- Hoc sinh 16p 9 vao trudng THPT: 90%/tong sb du thi
- Pat mot trong ba vi tri dau cta doan Hoi khoe Phu Pong cap huyén,
- Nam 2023 — 2024 phén d4u dat danh hiéu Thu vién tién tién; Kiém dinh
chat luong c:?ip do 3, dat chuan Quéc gia muc do 2.
- Phén d4u dat danh hiéu Tap thé lao dong Xuét séc.
2.3. Muc tiéu dai han
Pén nam 2030, phén d4u dat duogc cac muc tiéu sau:
+ Chat lugng gido duc dung dau cta huyén Tan Hong. Pat tap thé lao dong
xudt sac, Co thi dua cua Uy ban nhan dan Tinh.
+ Duy tri truong chuan Qudc gia giai doan 2020-2025 va nhitng nim sau.
+ C6 quy mé 6n dinh va phat trién. Duy tri cap d6 3 kiém dinh CLGD.
- Muc tiéu phin d4u cia Pdi ngii cin bd — gido vién — nhan vién:
a. Chét luong doi ngii:
- Trinh d6 chuyén moén nghiép vu:
Pat chuan: ty 1¢ 100%
Trén chuan: 3%
- Trinh @6 ly luan chinh tri:
Trung cip: ty 1&: 15 %
- Bang vién: 80%
- Trinh d6 tin hoc va anh van:
Chting chi ngoai ngir: ty 1€: 80%
Chtng chi tin hoc: ty 1¢: 100%
- Chuan nghé nghiép cta gido vién:
Tét ty 18: >50%
Kha ty 1&: <50%.
b. Chét luong dao tao:
- Hoc lyc: Gioi: 25%  Kha: 45%, TB: 29%, Yéu: 1%
- Hanh kiém: T6t: 90% Kha: 10%
- HSG cép huyén trén 70%, tinh trén 40%/ tong sb du thi.



- Ty 1€ hoc sinh 1én 16p: 99%

- Hi€u qué dao tao: trén 85%

- Ty 18 hoc sinh tot nghiép THCS: 100%

- Hoc sinh 16p 9 vao truong THPT: trén 90%/tong s6 hoc sinh dur thi

- Pat mot trong hai thir hang dau trong cac ky Hoi khoe Phu Pong.

- Duy tri va cong nhan lai truong Xanh — Sach — Pep; Pat thu vién truong
hoc tién tién.

- Duy tri truong dat chuan Quéc gia.

Co s& vat chat: Pat chuan theo quy dinh, dam bao thyc hién chuong trinh
GDPT 2018.

III. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC:
1. Nang cao nang lyc ldnh dao, quan 1y nha truong, nang cao chat luong va
phat trién doi ngil.

1.1. Phat trién ddi ngii can b, vién chirc

- Pén nam 2022 can bd quan ly dat chuén trinh dao tao, it nhit ching chi
quan 1y gido duc, c6 k¥ ning vé tmg dung CNTT, ngoai ngit, tiép can va ung dung
CNTT trong quan ly.

- Phén dau dén ndm 2022 c6 trén 85% CB-GV-NV duoc danh gia kha-gioi
vé chuyén mon tir cip trudng trd 18n, trong d6 c6 70% dat gioi cip huyén va cap
tinh.

- 100% gi4o vién st dung thanh thao may vi tinh va cac phin mém tng dung
trong giang day va cong tac. Co trén 80% trd 1én sb tiét day sir dung cong nghé
thong tin, gido an dién tur.

- 100% cac to truong, to phoé chuyén mén dat trinh do dai hoc trd 1én.

- 80% nhan vién dat chuin dao tao tir Cao dang trd 1én; c6 k¥ ning sir dung
thanh thao may moc, phuong tién CNTT dap tmg ngdy cang cao yéu cau cong tac,
tiép can va tng dung céng nghé mai trong cong tac.

1.2. Nhu cau vé di ngii vién chire:

Nhu cdu ddi ngii cin b qudn Iy, gido vién, nhéin vién tir 2020 dén 2025

TS CB, GV, CB Giao NV

o 516 A
Nam hoc | Solép NV QL vien KT | VI | TV |TB | YT
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2020-2021 | 20 46 3 39 1 1 [ 1]o0
2021-2022 | 19 44 3 37 1 1 1] o0
20222023 | 19 44 3 37 1 1]
2023-2024 | 20 47 3 39 1 1]
2024-2025 | 20 47 3 39 1 1]

2. Thuc hién ké hoach giang day, d6i méi phuong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo huéng phat trién ning luc, phim chét.

- Nang cao chit luong tmg dung CNTT trong day va hoc.

- Tang cuong rén luyén ky nang va kha nang tuong tac ctia hoc sinh trong qua
trinh day hoc.

- Xay dung moi trudong hoc tap than thién, tao diéu kién phat huy tinh tich cuc,
tu giac, chu dong, tu duy sadng tao cua tirng hoc sinh.

- Panh gia hoc sinh phu hop v6i muc tiéu, ndi dung chwong trinh va ddi
tuong hoc sinh.

- P6i mdi cac hoat dong giao duc, hoat dong tap thé, hoat dong gido duc
ngoai gid 1én 16p, gan hoc véi hanh, 1y thuyét voi thuc tién va gido duc tét ki ning
song cho hoc sinh; gitp hoc sinh ¢6 duogc nhitng k§ nang giao tiép, k§ ning hoi
nhép co ban.

- Trién khai rong réi viéc tng dung cong nghé thong tin trong cong tac quan
ly, giang day, xdy dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dién tir... Gop phan nang
cao chat luong quan 1y, day va hoc.

- Bong vién can bo, gido vién, cong nhan vién ty hoc hoac theo hoc cac 16p
bdi dudng dé nang cao trinh d0, k¥ ning sir dung may tinh, thong thao ngoai ngir,
phuc vu cho cong viéc giang day lam viéc trong ngdi truong tién tién hién dai.

3. XAy dung co s& vat chat, ting cwdng trang thiét bi day hoc.

- X4y méi cac phong lam viéc cta cac bd phan chuyén moén con thiéu, hoan

thién san thé duc. Du kién xay nha da chtic ning.

-11 -




- Cai tao 8 phong hoc, phong chirc nang, phong bd mon va tang cuong trang

thiét bi phuc vu day hoc hién dai, phén d4u dat tiéu chuan truong chuan Quéc gia

vé co sO vat chat theo yéu cau cua giai doan moi.

- Cai tao khuon vién nha trudong ddm bao mdi truong su pham “xanh -sach -

dep”, gitt vitng két qua xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc, hudng

to1 xay dung truong hoc hanh phuc.

- Cai tao san tap thé duc dap ung yéu cau gido duc thé chét cho hoc sinh.

Hang muc dau tw D(z'n V! 50 Dién tich (m2) Ghi chu
tinh lwgng
Khoi phong hoc Phong 12 >45 m?* phong
Khoi PHBM
- PHBM Vit li Phong 1 60 m?/ phong | Paco, cin cii tgo
- PHBM Hoa hoc Phong 1 60 m? phong | P?co cancai o
- PHBM Tin hoc Phong 1 60 m?/ phong | Paco
- PHBM Ngoai ngir Phong 1 60 m?/ phong
- PHBM Cong nghé Phong 1 60 m?/ phong | Pacs, cin cii tao
- PHBM Am nhac Phong 1 60 m?/ phong
- Thu vién Phong 1 90 m?
- Kho TBDH dung chung Phong 1 48 m?/ phong
- Phong truyén thong Phong 1 48 m?/ phong
- Nha da nang Nha 1 450 m?
Khoi phong hanh chinh quan tri
Phong gido vién Phong 1 144 m? 4x36=144
- Phong hop Phong 1 54 m? 1,2x45=54
- Phong t6 chuyén méon Phong 30 m* phong
KHXH 2
KHTN 2
- Phong t6 hanh chinh Phong 1 38 m?
- Kho Phong 1 48 m?
- Phong bao vé Phong 1 20 m?
San trudng, hé thong thdng nwéc 1 1500 m? San:1,5x750=1.125
San hoc thé duc 1 >260 m? 0,35x750=262

4. Tang cwong ung dung CNTT trong day hoc va quéan ly.

- Tiép tuc dau tu may tinh, may chiéu, tién toi lép dat hé théng camera va

cac thiét bi dam bao cho viéc tmg dung CNTT. X4y dung mang thong tin quan 1y

gilta gido vién, cdc t6 chuyén mon véi nha truong lién thong qua hé thong noi

mang Lan va Internet, dién dan gido duc trén hé théng trudong hoc két ndi.

5. Thuc hién hi¢u qua cong tac xa hgi hoa giao duc.
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- Lam t6t cong tac tuyén truyén, tich cuc tham muu véi cac cap Uy Dang,
chinh quyén dia phwong d6i méi nhan thirc vé gido duc, tich cuc dau tu cho gido
duc, lam tot cong tac khuyén hoc - khuyén tai thong qua viéc phdi hop voi Hoi
khuyén hoc x4.

- Tham muu véi Pang ty, UBND xa, thoa thuan théng nhét v6i Ban dai dién
CMHS hang nim dé huy dong ngudn kinh phi xa hoi hoa gido duc hd trg nha
truong cai thién vé CSVC, hd tro cac hoat dong giao duc.

- Tim kiém sy hd trg tai chinh tir céc t6 chirc, ¢4 nhan hao tam.

- Phéi hop chit ché voi Ban dai dién CMHS trong viée huy dong va gido duc
hoc sinh. Tich cuc tuyén truyén té1 cha me hoc sinh tham gia BHYT, BHTT cho
hoc sinh va t6 chtc tét hoat dong y té hoc dudng.

- Phéi két hop chat ché véi cac ban nganh, doan thé, cac to churc chinh tri -
x4 hoi ting ho va phdi hop trong cong tac gido duc.

6. Ting cwdng mdi quan hé giira nha trudng - gia dinh - xa héi; giao luu,
hop tac qudc té.

- Thuc hién t6t mbi quan hé gitta nha truong — gia dinh — x4 hoi dé phédi hop
tdt viéc gido duc hoc sinh.

- Quan hé tdt chinh quyén, cong ddng, cic co quan ban nganh noi dia ban
truong tri dong. Khuyén khich va tao diéu kién cho can bd gido vién nhan vién va
hoc sinh tham gia vao cac su kién, cac hoat dong cua dia phuong, cong dong va
khu vuec.

7. Py manh cong tic truyén thong vé gido duc; xdy dung thwong hiéu
nha truwong.

- Khai théc triét dé céng thong tin dién tr ctia don vi, tang cuong dang tin bai
vé cac hoat dong gido duc cua don vi dé xay dung thuong hiéu nha trudng.

- Khai thac c6 hi€éu qua website cia nha truong, gidi thi¢u rong rai cac hoat
dong cua nha trudong trén cac phuong tién thong tin dac biét qua website ctia nha
truong dé¢ CMHS, hoc sinh c6 thé truy cap thong tin vé nha truong. Khai thac hiéu
qua chuong trinh S lién lac dién tir nham gitup phu huynh theo ddi dugc qua trinh
hoc tdp va rén luyén cua con, em giup ho an tdm khi gui con em theo hoc tai

truong.

-13-



IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién ké hoach chién lwec

K& hoach chién lugc duge phé bién rong rai toi toan thé can bd giao vién,
cong nhan vién nha trudng, co quan chu quan, CMHS, hoc sinh va céc t6 chirc ca
nhan quan tim dén nha trudng, dé ké hoach chién luoc ciia nha trudng tré thanh ké
hoach chién lugc cta ting ca nhan, t6 chirc don vi trong nha trudng véi muc tiéu
chién luoc va giai phap chién luoc phi hop cho ting giai doan.

2. L trinh thuwe hién ké hoach chién lwogc

- Giai doan 1: Tir nim 2020 - 2023: Xay dyng, bd sung CSVC dam bao theo
tiéu chi cua truong THCS dat chuin qudc gia. Nang cao chat lugng gido duc, duy
tri va gilt vitng truong THCS dat chuan Qudc gia giai doan 2015-2020, thyc hién
kiém dinh cht luong dat cp do 3.

- Giai doan 2: Tir nam 2023 - 2025: Tiép tuc duy tri giit vitng va nang cao
chat luong cac tiéu chuan truong chuan qudc gia, 6n dinh quy mé, phat trién chat
lwong gido duc toan dién, phan dau dat don vi xuét séc.

3. Phén cong nhiém vu cu thé

1. Xay dyng va trién khai “Chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020-
2025 va tam nhin 2030” dén toan thé CB-GV-NV nha trudng, bao cdo, trinh Phong
GD&DT phé duyét, tham muu Pang uy, UBND x4, thong tin dén cac t6 chuc,
doan thé dia phuong, hoc sinh, cha me hoc sinh va nhan dan tao su dé)ng thuan va
quan tdm cua xa hoi, tao diéu kién dé nha truong thuc hién ké hoach tirng nam hoc
theo 10 trinh Chién lugc phat trién.

2. Thanh 1ap Ban chi dao thuc hi¢n Chién luoc phat trién nha truong bao
gém Hiéu truong, Pho hiéu trudng, T6 truong cac to CM, dimg dau cac doan thé.
Hang nam c6 thé b sung thanh vién néu c6 thay doi vé nhén suy.

3. Ban chi dao bd tri phan cong trach nhiém thuc hién chién luoc, diéu phéi
qua trinh trién khai chién lugc. Diéu chinh chién lugc sau ting giai doan sat voi
tinh hinh thyc té cua nha trudng va cia dia phuong.

4. Xay dung va trién khai thuc hién chién lugc tung nam hoc, bam sat nhiém
vu nam hoc va muc tiéu, 1 trinh thuc hién Chién lugc phat trién nha truong da xay

dung.
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Poi voi Hiéu truéng:

- T6 chtrc trién khai thuc hién chién luoc t6i timg CB-GV-NV nha truong.
Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thyc hién ké hoach trong timg nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung cac 10 trinh thuc hién chién luoc chung cho toan truong.

+ Chu tri xay dung va t6 churc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh
nghién ctru 16m c6 lién quan dén don vi.

+ T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nam cua toan trudong
va thuc hién chién lugc cua toan truong theo ting giai doan phat trién.

5. P0i v6i cac Phé Hiéu truéng:

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu trudng to chire trién khai va chiu
trach nhiém ting phan viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién ké hoach, dé xuat nhimg giai phap dé nang cao chat luong gido duc.

6. P6i véi to trwéong chuyén mon:

- T6 chue thue hién ké hoach trong td, kiém tra danh gia viéc thuc hi¢n ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (trng nam) trong d6 mdi hoat dong
can néu rd muc ti€u can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thuc hién, cac nguén luc
thuc hién, nguoi chiu trach nhi¢m.

- T chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cic bd phan, ca nhan phu hop
v6i trach nhiém, quyén han va ngudn luc.

- Chu dong xay dung ké hoach t6, hop tac véi cac to chirc trong nha trudng.

7. P6i véi ca nhan can bd quan ly, gido vién, nhan vién:

Cian ¢t chién luoc, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay dung ké hoach
cong tac ca nhan theo timg nim hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo timg
hoc ky, nam hoc, tirng giai doan. D& xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8- Poi véi hoc sinh:

Khong ngimg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tot nghiép
THCS c¢6 kién thirc, k¥ ning can thiét dap tng yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc Trung
hoc phd thong hodc hoc nghé. Rén luyén dao dirc dé trd thanh nhimg ngudi cong

dan c¢6 ich cho xa ho1, ¢6 du nang luc pham chat dap trng nhu cau hoi nhap.
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9. Ban dai dién cha me hgc sinh:

- Tang cudng gido duc gia dinh, quan tdm ding muc dbi v6i con em, tranh
“khoén tring” cho nha trudng.

- Hb tro tai chinh, co s& vat chat, ciing v6i nha trudng tuyén truyén van dong
cac bac phu huynh thyc hién mot s6 muc tiéu cua chién lugc.

10. Cac To6 chirc Poan thé trong truong:

- Hang ndm xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién chién lugc phat trién nha trudng.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cta to chirc minh thuc hién tét cac
noi dung va giai phap trén, gop y v6i nha truong diéu chinh, bd sung nhitng noi
dung phu hop dé c6 thé thuc hién tot chién lugc ciia nha truong.

VI. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA:

1. Phé bién chién lwoc:

Chién luoc dugc phd bién rong rii toi toan thé can bo, gido vién, nhan vién
nha truong, co quan chu quan, CMHS, hoc sinh va cac t6 chirc, ca nhan quan tam
dén nha trudng.

Ban chi dao thuc hién chién luoc 14 bd phan chiu trach nhiém diéu phéi qua
trinh trién khai chién lugc. Piéu chinh chién lugc sau timg giai doan sat véi tinh
hinh thuc té ctia nha truong.

V. KET LUAN, KIEN NGHI
- Bbi voi Phong Gido duc va Pao tao, cac Phong, ban trén dia ban huyén
Tan Hé)ng:
+ Phé duyét ké hoach chién luge, tao diéu kién, gitp do nha truong thuc
hién cac ndi dung theo ké hoach phu hop.

+ HO tro tai chinh va nhan luc dé thuc hién cidc muc tiéu cia chién lugc.

- P6i voi UBND xa Tan Ho Co, UBND huyén Tan Hong: C6 co ché hd tro,
dau tu xay dung CSVC dat theo cac tiéu chi gido duc xay dung nong thon méi.

Trén 1a Chién lugc phat trién truong THCS Tan Ho Co giai doan 2020 —
2025 va tam nhin dén nam 2030. Nha truong s& xay dung 16 trinh, cu thé hoa thanh

chuong trinh hanh dong, sat hop véi tinh hinh thuc té cua nha truong, cua dia
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phuong va yéu cau phat trién ctia nganh, nham gép phan thyuc hién thang loi Nghi

quyét cua cac cap da dé ra./.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- Phong GDDT (phé duyét);

- UBND xa (b/c);

- Hoi dong trudng (phé duyét);
- Ban dai dién CMHS (biét);

- GV, NV (thuc hién);

- Website;

- Luu: VT,

Ngb Tran Bio Thy

DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO TAN HONG
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